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VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

Impact Innovation: Systemverkstad
for reformerad offentlig sektor

Utlysningstext for erbjudandet

Tips: For att skapa en PDF med all information om erbjudandet klickar du Ctrl+P
och valjer PDF for att spara innehallet.

1 Erbjudandet i korthet

Med det har erbjudandet vill SustainGov etablera och driva Systemverkstan. Ett
projekt som ska stddja finansierade projekt inom SustainGov och ta fram, testa och
vidareutveckla metoder for systeminnovation fér detta sammanhang. Syftet ar att
maxa de finansierade projektens genomslag inom programmets mission och
fokusomraden. | portfoljen som Systemverkstan ska stotta har an sa lange 30
projekt startats, med planen att fler projekt startas arligen.

En Systemverkstad kommer att finansieras och kan fa bidrag upp till

10 miljoner kronor och for 100 procent av projektets totala stddberattigande
kostnader. Ni kan s6ka upp till 7,5 miljoner kronor i den héar utlysningen.
Resterande del s6ker ni genom en komplettering under bérjan av 2027.
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Projektet Systemverkstan ska ha en projekttid pa 3 ar, med projektstart 16 juni
2026.

2 SustainGovs mission och fokusomraden

SustainGov ar ett missionsdrivet program inom Impact Innovation som ar en
gemensam satsning av Energimyndigheten, Formas och Vinnova. SustainGovs
mission &r att till 2035 ha uppnatt en reformerad offentlig sektor som pa ett
holistiskt satt framjar och faciliterar halsa och valbefinnande for alla invanare
oberoende av geografi och socioekonomisk status samt sakerstéller samhallets
hallbarhetsomstallning inom planetens granser.

En reformerad offentlig sektor med systemsyn
For att uppna programmets mission behover offentlig sektor férandras i grunden.
Foljande forandringar bedéms som centrala for att uppna SustainGovs mission:

o fran reaktiv till proaktiv — skifta fokus fran att hantera problem nar de uppstar till
att forutse och forhindra dem, vilket mojliggér mer hallbar och effektiv anvandning
av resurser

e fran organisationsorienterad till individanpassad samhandling — skapa
gemensamma l6sningar som utgar fran individers behov, snarare an att vara bundna
till fasta organisatoriska strukturer

» fran process- och indikatorstyrd till effektfokuserad — skifta fokus fran att vara
processtyrd och enbart mata kortsiktiga resultat med enkla indikatorer till att
bedéma langsiktiga effekter som verkligen bidrar till samhéllsutveckling, bland
annat genom att anvanda effektindikatorer for att folja upp faktiska férbattringar i
malgruppens hélsa och valmaende

e fran att se individen som passiv mottagare till aktiv medskapare — erkanna individer
som aktiva medskapare i utvecklingen av I6sningar for att uppna mer hallbara och
relevanta resultat.

Programmets fokusomraden

For att ge SustainGov en tydligare riktning har ett antal fokusomraden tagits fram.
De finansierade projekten inom de arliga 6ppna utlysningarna fokuserar pa en eller
flera av fokusomradena. Darfor ar det viktigt att kompetens och sakkunnighet for
dessa omraden ocksa finns i Systemverkstan.
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Programmets fokusomraden inkluderar inte I16sningar inom till exempel mobilitet
och samhallsbyggnad.

Fokusomrade 1: Systemdvergripande samhandling vid komplexa
vardbehov

Idag mots invanare av fragmenterade system och brist pa samordning. Det skapar
resurssldseri, ojamlikhet och brister | kvalitet. Vi behéver att offentlig sektor
samverkar pa nya satt, med individens hélsa och langsiktiga valbefinnande i
centrum.

Fokusomrade 2: Ett inkluderande samhélle for alla

Manga grupper i samhéllet moter betydande hinder for att delta fullt ut i samhallet.
For ett mer inkluderande samhélle kravs gemensamma insatser fran offentlig sektor
som adresserar grundlaggande orsaker och starker individers mojlighet till
delaktighet och medskapande.

Fokusomrade 3: Framtidssakrad livsmedelsforsorjning for hdlsa och
valbefinnande

Sverige star infor flera utmaningar inom livsmedelsforsérjningen: 1ag
sjalvforsorjningsgrad och sarbart livsmedelssystem och klimatférandringar,
fragmenterad styrning och komplexa malkonflikter. En framtidssakrad
livsmedelsforsorjning kraver starkt beredskap, minskad miljopaverkan och tillgang
till naringsriktig och prisvard mat for alla.

Fokusomrade 4: Framtidens samhallskontrakt — fornyad relation
mellan invanare och offentlig sektor

For att hantera 6kande krav och komplexitet behdver offentlig sektor omdefiniera
sin roll och skapa starkare band till invanare, naringsliv och civilsamhalle. Ett
fornyat samhallskontrakt bygger pa aktiv samhandling, dar alla aktorer bidrar till
gemensamma lésningar och en hallbar utveckling.

Mer information om SustainGov

For ytterligare information om SustainGov, de fyra fokusomradena och de insatser
som programmet genomfor for att astadkomma systemférandringar inom offentlig

sektor, se SustainGovs hemsida [Lank: https://www.sustaingov.se/]. Dar finns

aven en sida med kort info om de projekt som blivit beviljade i tidigare utlysningar.
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Mer information om Impact innovation

Impact Innovation [Lank: https://impactinnovation.se/] &r Sveriges stora

innovationssatsning for att tackla var tids och framtidens utmaningar. | samarbeten
mellan aktérer i det privata, offentliga och ideella organisationer méter Impact
Innovation verkliga teknik- och samhéllsbehov med banbrytande l6sningar. Pa vag
mot ett hallbart och konkurrenskraftigt Sverige, attraktivt att leva i for alla.
Tillsammans visar vi vad som ar mojligt, och gar fore internationellt.

Impact Innovation arbetar med nya metoder, forhallningssatt och verktyg for att
mota samhallsbehov med banbrytande I6sningar. Mer information om
missionsorienterade arbetssatt och begrepp som systeminnovation finns pa

Impact Campus [Lank: https://impactinnovation.se/impact-campus/].

3 Vad vill vi astadkomma med
erbjudandet?

Systemverkstan kommer vara en funktion kopplad till Impactprogrammet
SustainGov for att bidra till dess mission. Funktionen ska st6tta finansierade
projekt fran SustainGovs utlysningar. Den ska ocksa ta fram, testa och
vidareutveckla behovsanpassade och vetenskapligt férankrade metoder for
systeminnovation. Systemverkstan ska aven ta fram, testa och vidareutveckla
metoder for uppskalning, spridning och ateranvandning av I6sningar och resultat.
Detta gors for och med de projekt som blivit finansierade inom SustainGov och i
nara samarbete med SustainGovs programkontor.

For att uppna SustainGovs mission ska Systemverkstan ge stéd och verktyg for att
arbeta aktivt med systeminnovation, transformation och omstallning under de
finansierade projektens formella projekttider. Samtliga av dessa projekt har avsatt
mellan 20 och 150 timmar om aret for att kunna arbeta tillsammans med och i
Systemverkstan samt for att delta i andra dvergripande aktiviteter med SustainGovs
programkontor. Genom néara samverkan med projekten och programkontoret ska
Systemverkstan lagga en grund fér paverkan och strukturell omstélining langt
bortom projektens direkta leveranser och projekttider.

Nedan ger vi en kort beskrivning av tva centrala delar av de metoder och arbetssétt
som Systemverkstan kommer arbeta med.
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Metod och processtdd for inkluderande och samskapande
systeminnovation

Ett viktigt syfte med Systemverkstan ar att utveckla och testa metoder och
processtod for systeminnovation, transformation och omstallning. Detta stdd
behdver utformas med stor hansyn till de behov som de finansierade projekten har
och utgéa fran aktiv samverkan, larande och erfarenhetsutbyte. Det behdéver darfor
byggas nara samverkan och larande samt skapas gemensam kraft mellan projekten
inom SustainGov.

SustainGovs 6ppna utlysningar har som malsattning att na behovsagare inom
offentlig sektor pa bade djupet och bredden. Manga av de som driver projekt inom
programmet ar ovana vid att driva och delta i forsknings- och innovationsprojekt.
Detta betyder att manga akttérer som finansieras kommer ha ett stort behov av stéd
och gemensamt larande for att pabdrja och navigera framat i sin
transformationsresa mot en reformerad offentlig sektor.

Spridning och skalning bortom de enskilda projekten

Systemverkstans uppdrag ar att utveckla metoder som gor det lattare att sprida,
skala upp och ateranvanda resultat fran projekt. | dag fastnar manga innovativa
I6sningar inom offentlig sektor i pilotprojekt och nar aldrig bred anvandning. Det
beror ofta, tror vi, pa att man underskattar det arbete som kravs for att nya
arbetssatt och l6sningar ska fa faste.

SustainGovs mal ar en reformerad offentlig sektor, vilket kraver bred mobilisering
av kommuner, regioner och myndigheter. Projekten inom programmet samlar olika
kompetenser och testar nya losningar, men for att na SustainGovs mission behovs
spridning langt utanfor de enskilda projekten. Systemverkstan ska skapa stéd som
gor att resultaten kommer fler till nytta, aven mindre kommuner och regioner med
begransade resurser.

Systemverkstan ansvarar for att félja upp, utvardera och skapa férutsattningar for
langsiktig forvaltning av resultat. Det innebar att utveckla arbetsséatt for spridning
och skalning, och att sékerstalla att I6sningar kan anvéandas och skapa varde aven
efter projekttiden. Pa sa satt bidrar Systemverkstan till att programmets resultat far
verklig effekt dver tid.

Bidra till en hallbar systemomstallning

Eftersom Vinnova har i uppdrag att framja hallbar tillvaxt och systemomstéallning,
ska ert projekt ocksa bidra till 6kad jamstalldhet och klimatomstallning. Vi utgar
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fran FN:s globala hallbarhetsmal, definierade i Agenda 2030. Dar fokuserar vi pa
tva perspektiv: jamstalldhet och klimatomstallning.

Det betyder att jamstalldhet och klimatsomstallning ska integreras i bade hur er
projektgrupp ar sammansatt och i det tankta resultatet av ert projekt.

Jamstalld finansiering av innovationer
[Lank: /m/jamstalld-innovation/]

En innovativ kraft i hallbar varld
[Lank: /link/ebcOff8b6dab4 18dabfb38c81c25f433.aspx]

Tillgangliggora vetenskapliga publikationer och resultat

Den har utlysningen ska aven bidra till att tillgangliggéra resultat for alla. Darfor
ska all vetenskaplig publicering ske med 6ppen tillgang. Nar resultat fran forskning
och innovation gors fritt tillgédngliga kan fler bidra till att I6sa samhallsutmaningar.

4 Vem riktar vi oss till?

Projektparterna behdver spegla de olika kompetenser som kravs for att genomfora
Systemverkstan och uppna dess hogt stallda mal.

Projektkonstellationen behover dven innehalla en eller flera parter som kan arbeta
med langsiktig forvaltning av resultat och l6sningar som utvecklas inom
Systemverkstan, aven bortom den formella projekttiden.

Minst tre aktorer ska inga i projektkonstellationen. Ut6ver de parter som ar med i
ansOkan kommer det aven finnas mojlighet att lagga till ytterligare aktérer genom
den successiva finansiering som beskrivs i kapitel 5.

Vi tror att det behdvs kompetens och erfarenhet inom, men inte uteslutande, dessa
omraden:

Facilitering och samverkan 6ver sektors- och férvaltningsgranser
Systemanalys

Systeminnovation

Resultatramverk, uppfdljning och ldrande

Framsyn
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e Spridning, skalning och férvaltning av innovation och nya lésningar, féretradesvis
inom offentlig sektor

e Kommunikation

e Kapacitetsbyggande for omstallning

5Vad finansierar vi?

Systemverkstan ska bidra till att projekten i SustainGovs 6ppna arliga utlysningar
ges sa goda forutsattningar som mojligt att bidra till programmets langsiktiga
mission om en reformerad offentlig sektor.

Nedan ges forslag pa aktiviteter som kan inga i Systemverkstan. Dessa ska
implementeras i samarbete med SustainGovs programkontor.

Metod och processtdd for inkluderande och samskapande systeminnovation:

e Stotta finansierade projekt i SustainGov for hdjd innovationskapacitet

¢ Ordna fysiska traffar/konferenser fér beviljade projekt utéver de som SustainGovs
programkontor anordnar

o Kartlagga befintliga metoder och arbetssatt for att starka systeminnovation och
omstallning gentemot offentliga aktérer

e Etablera forum och format foér kontinuerligt larande och erfarenhetsutbyte mellan
projekt inom Systemverkstan, tillsammans med programkontoret

e Framtagande av férandringsteori for Systemverkstan som knyter an till Sustaingovs
foérandringsteori

e Ta fram stédpaket inom systeminnovation och omstalining
e Genomfora tester och vidareutveckling av stédpaketet

 |terationer av analyser och kartlaggningar for att mota nya behov och férmagor hos
tillkommande projekt.

Spridning och skalning bortom de enskilda projekten:

o Stotta finansierade projekt i SustainGov inom skalning och spridning

e Kartlagga och analysera projektens planerade resultat och I6sningar
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Systemanalys for att forstd mottagarkapacitet inom offentlig sektor for de I6sningar
som projekten utvecklar och behov kopplat till spridning

Kartlagga befintliga metoder och arbetsséatt for spridning, skalning och
ateranvandning av nya losningar inom offentlig sektor

Vidareutveckla och testa metoder och arbetsséatt for spridning, skalning och
ateranvandning av nya l6sningar inom offentlig sektor

Utforska ett format for langsiktig férvaltning, spridning och nyttiggérande av de
[6sningar och resultat som utvecklas inom programmet

Testa implementering for bade uppskalning och ateranvandning

Facilitera larande och kunskapsutbyte mellan projekt och méjlighet fér andra att ta
del av resultaten.

De projekt som Systemverkstan ska stddja inledningsvis ar uppdelade bade
tematiskt och utifrdan mognadsgrad. Tematiskt ar de uppdelade utifran
programmets fyra fokusomraden och mognadsmassigt i forstudier,
genomfdrandeprojekt och férandringsallianser. Systemverkstans stéd och aktiviteter
behover anpassas utifran dessa forutsattningar. Stéden och aktiviteterna kommer
ocksa behdva utvecklas under projektets gang da utlysningarna for nya projekt
vidareutvecklas dver tid och nya projekt tillkommer projektportfoljen.

Samverkan med programkontor och projekt samt styrgrupp

Projektet kommer genomféras i nara samarbete med SustainGovs programkontor
och de projekt som beviljas i SustainGovs dppna utlysningar. Samtliga av dessa
projekt avsatter 20-150 timmar, beroende pa mognadsgrad, om aret for deltagande
i gemensamma aktiviteter som Systemverkstan ar med och formar, tillsammans
med programkontoret.

Systemverkstan ska bidra med arbetssatt och metoder till det gemensamma arbetet
i verkstaden och aven ansvara for att genomféra och félja upp dessa aktiviteter
inklusive skapa ett resultatramverk for detta och rapportera till SustainGovs
programkontor. Resultatramverket ska tas fram i samverkan med SustainGovs
programkontor. Systemverkstan ska under hela projektet uppratthalla kontinuerlig
dialog och samverkan med programkontoret fér SustainGov, for att sékerstélla
samordning och koordinering med programmet som helhet. Systemverkstan
kommer inte 6verta nagra uppgifter eller aktiviteter som ingar i programkontorets
verksamhet.

Om en organisation som beviljas stdd i Systemverkstan ocksa ingar i SustainGovs
programkontor ska aktiviteter och kostnader vara klart sérskilda fran vad som ingar i
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programkontorets aktiviteter. Detta bor tydligt framga av ansoékan.

Till Systemverkstan ska det skapas en styrgrupp pa ca 5-7 personer dar
representation med minst tva personer fran SustainGovs programkontor ska finnas.

Vilka kostnader kan vi finansiera?

Var finansiering omfattas av regler om statligt stéd. Reglerna styr vilka slags
kostnader som vi kan finansiera. Dessa kallas stédberéattigande kostnader.

| den har utlysningen ar dessa typer av kostnader stédberattigande:

» Lonekostnader: utbetald bruttolén samt I6nekostnader, inklusive arbetsgivaravgifter
och andra I6nebikostnader.

e Utrustning, mark och byggnader: Instrument, utrustning och hyra fér annan lokal
an ordinarie verksamhetslokal.

e Konsult- och licenskostnader: Konsulttjanster, kunskap och patent som kopts eller
anvands pa licens fran en utomstadende aktor. Kostnader av detta slag far utgora
maximalt 20 procent av en projektparts budget. Vi kan godta en hogre andel an 20
procent vid sarskilda behov. Ni maste da motivera behovet av detta i anstkan.
Denna motivering vags in i var bedémning.

o Ovriga direkta kostnader: Till exempel materiel, férr&dsartiklar och resor som ar
nédvandiga for att genomfdra projektet.

¢ Indirekta kostnader (overhead): Kostnader som inte uppkommit som en omedelbar
féljd av men kan relateras till projektet, till exempel ordinarie lokaler och stadning.
Indirekta kostnader far utgéra maximalt 30 procent av personalkostnader.
Universitet, hdgskolor samt vissa forskningsorganisationer och statliga myndigheter
har hogre maxgranser beroende pa typ av verksamhet.

Foér mer detaljerad information om vilka kostnader vi kan finansiera, se

Anvisning till stédberattigande kostnader

Vilka krav galler for kostnader vi finansierar?
For att en kostnad ska vara stodberattigande maste den vara:

e nodvandig for aktiviteterna i projektet

» bokford korrekt och separat fran organisationens 6vriga kostnader.

En organisation far heller inte ta upp nagon annans kostnader som sina egna.
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For mer detaljerad information om vilka krav, begransningar och undantag som

galler, se Anvisning till stédberattigande kostnader

Utlysningen bygger pa succesiv finansiering

Eftersom forsknings- och innovationsprojekt rymmer osékerhet och ofta behéver
férandras over tid, vill vi i denna utlysning skapa férutsattningar for ett mer agilt
arbetssatt och finansiering. Darfér kommer vi tilldmpa succesiv finansiering i denna
utlysning. Syftet ar att ge projektet tid att mobilisera fler aktérer och kompetenser
under den inledande projektperioden, utifran dialog med programkontoret och efter
att ha fangat upp de behov projekten fran den 6ppna arliga utlysningen har.

Vid ansokningstillfallet séks upp till 7,5 miljoner kronor av projektets totala bidrag
som &r max 10 miljoner kronor. Resterande del kommer s6kas genom en
komplettering under bdrjan av 2027.

Det totala bidraget till projektet kan inte dverstiga 10 miljoner kronor under
projekttiden.

Efterfoljande insats

Systemverkstan ska fortsatta att verka och utvecklas éver en ansenlig tid, aven efter
projektets avslut 2029. Vinnova planerar darfér en efterfoljande insats i form av en
riktad eller 6ppen utlysning alternativt forlangning av det projekt som denna
utlysning galler.

6 Hur stort bidrag ger vi?

Reglerna om statligt stéd styr hur stor andel av kostnaderna som vi kan finansiera.
Detta bestams individuellt fér varje organisation. Vi skiljer darfér pa hur stort bidrag
projektet kan fa, och hur mycket varje projektpart kan fa.

Hur stort bidrag kan projektet fa?

Bidraget kan som hogst uppga till 10 miljoner kronor totalt, varav 7,5 miljoner kr
vid ansokningstillfallet. Bidraget kan uppga till 100 procent av projektets totala
stodberattigande kostnader. Resterande del, upp till totalt 10 miljoner kronor,
kommer sdkas genom en komplettering av projektet under bérjan av 2027.

Det projekt som finansieras ska ha en projekttid pa 3 ar med projektstart 16 juni
2026.
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Hur stort bidrag kan en projektpart fa?
Hur stort bidrag varje deltagande projektpart kan fa beror framst pa:

e partens storlek och verksamhet

e vilka aktiviteter som parten ska genomféra i projektet.

| den héar utlysningen ger vi stod till bade organisationer som bedriver ekonomisk
verksamhet, med stédformen Stéd av mindre betydelse till foretag, samt till
organisationer som inte bedriver ekonomisk verksamhet.

Hur avgoérs om en organisation bedriver ekonomisk verksamhet?

En organisation som erbjuder nagon form av tjanst eller produkt pad en marknad
anses bedriva ekonomisk verksamhet och kan inte beviljas den har formen av stod.
Det har ingen betydelse hur organisationen finansieras: om den ar offentlig eller
privat, eller om den har ett vinstsyfte. Det spelar heller ingen roll vilken rattslig
form verksamheten har. Till exempel om det ar ett aktiebolag, ett handelsbolag, en
ekonomisk férening, en ideell férening eller en stiftelse.

Ar ni osakra p& om en organisation i ert projekt bedriver ekonomisk verksamhet,
kontakta utlysningsansvarig. Organisationen ansvarar dock sjalv for att bedéma om
den bedriver ekonomisk verksamhet.

Stod till icke-ekonomisk verksamhet

| den hér utlysningen ger vi stdd till organisationer som inte bedriver ekonomisk
verksamhet. Med det menas att organisationen inte erbjuder en tjanst eller produkt
pa en marknad. Hit rdknas oftast universitet och hégskolor, forskningsinstitut och
andra organisationer.

Vi kan finansiera upp till 100 procent av en sadan organisations kostnader.

Stod av mindre betydelse till féretag

| den héar utlysningen kan vi ocksa ge de minimis-stéd, aven kallat stod av mindre
betydelse. Vi kan finansiera upp till 100 procent av en projektparts kostnader.

En organisation kan ta emot maximalt 300 000 euro 6ver en trearsperiod i den har
stédformen, oavsett finansiar och projekt. Det betyder att om samma organisation

tagit emot stod av mindre betydelse i andra projekt fran andra finansiarer tidigare,
paverkar det hur stort stédet kan bli i den har utlysningen.
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Lamna in ett intyg om de-minimistéd nar ni skickar in ansdkan. Det kravs for att vi
ska kunna bevilja detta stdd.

Intyg om de minimis-stéd
[Lank: /link/4527bad3be4145a596dab3cf95935ce8.aspx]

71Vad galler for att vi ska bedéma er
ansokan?

For att vi ska bedéma er ansdkan méaste den uppfylla vissa formella krav. Ar kraven
inte uppfyllda, avslar vi ansokan direkt.

Krav pa projektparter

e Alla projektets parter ska vara juridiska personer. Fysiska personer eller enskilda
firmor kan alltsa inte delta.

e Den koordinerande parten ska vara en svensk juridisk person och bedriva
verksamhet i Sverige.

e Minst tre projektparter ska medverka i projektet. Detta inkluderar den
koordinerande parten.

Krav pa projektet
e Vid ansokningstillfallet anséks om max 7 500 000 kronor.
* Projektet maste starta 16 juni 2026.
e Projektledaren ska vara anstalld hos den koordinerande parten i projektet.

e Projektet far inte pabdrjas innan ansékan lamnas in.
Krav pa ansokan

* Ansokan ska vara skriven pa svenska eller engelska.
e AnsoOkan ska folja de anvisningar som ges i avsnitt 10.

e Ansokan ska innehélla alla efterfragade bilagor.

8 Hur gar bedémningen till?
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Néar vi bedomer ansokningar tittar vi pa fyra huvudkriterier:

e Relevans: Vi beddmer hur relevant projektférslaget ar fér SustainGovs mission och
fokusomraden.

e Potential: Vi analyserar vilka effekter och vilket varde vi kan férvanta oss av
projektet.

e Aktorer: Vi bedomer deltagarnas kompetens och férmaga att genomféra projektet
och na dnskade resultat och effekter.

* Genomforbarhet: Vi bedémer hur realistisk och trovardig projektplanen ar, bade for
att genomfoéra projektet och for att uppna énskade resultat.
Relevans

e Hur relevant projektforslaget ar for SustainGovs mission och fokusomraden.
Potential

e Hur stor potential projektforslaget har att uppna utlysningens mal och syfte.

e Hur stor potential projektforslaget har att vara en nyckelfunktion fér
systeminnovation i SustainGov och maximera genomslag och strukturell paverkan
for programmets 6vriga projekt.

e Hur val state of art &r beskrivet fér behovsanpassade och vetenskapligt férankrade
metoder for systeminnovation samt metoder fér uppskalning, spridning och
ateranvandning av l6sningar och resultat.

e Hur val perspektiv kring kén, genus har integrerats i projektférslaget, och vilken
betydelse dessa har for projektets resultat.

Aktorer

e | vilken utstréackning projektparterna representerar en bredd av aktérer med resurser
och kapacitet att genomféra planerade aktiviteter och uppna férvantade effekter.

e | vilken utstrackning projektledaren och andra nyckelpersoner har kompetens och
gemensam férmaga att genomfoéra det planerade arbetet.

e Hur val det ekonomiska bidraget, deltagande, makt och inflytande fordelas péa ett
jamstallt satt i projektteamet.

e Hur val behovet av konsulttjanster motiveras. Detta galler bara om en projektparts
budget innehaller mer &n 20 procent konsultkostnader.

Genomforbharhet

» Projektplanens och budgetens realism, trovardighet och dndamalsenlighet.
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| vilken grad projektet baseras pa tydliga beskrivningar av vad projektet ska leda till
och hur man planerar utveckla och aktivt arbeta utifran matbara, konkreta och
valdefinierade mal, samt hur projektet ska utvérderas.

| vilken utstrackning projektet kommer att genomfdras i aktiv samverkan med
SustainGovs programkontor.

Hur val state of art ar beskrivet fér behovsanpassade och vetenskapligt
férankrade metoder fér systeminnovation samt metoder fér uppskalning, spridning
och ateranvandning av l6sningar och resultat.

Hur goda foérutsattningarna ar for att projektets resultat tas vidare och kommer till
anvandning efter projektets slut.

Hur bedomer vi?

Nér vi har fatt in ansokningarna granskar vi dem. Vi sorterar bort alla ansékningar
som ar ofullstandiga eller som inte uppfyller vara krav.

De ansokningar som &r korrekta och fullsténdiga férdelas mellan olika beddémare
och beddms i konkurrens med varandra. Bedémarna ar utsedda av oss utifran deras
expertis inom omradet. Varje ansékan bedéms av minst tre bedémare.

Nar beddmarna gatt igenom anstkningarna har vi ett bedomningsméte dar
beddmarna rekommenderar vilka ansdkningar som ska beviljas.

Intervjuer kan bli aktuella den 11, 12 eller 13 maj (inbjudan en vecka innan).

Beslut skickas till de som sokt finansiering och information om beviljade projekt
publiceras déarefter pa

Vinnovas hemsida
[Lank: /link/a6f9732e14a44bc6ad4061ce3996ach2f.aspx] samt

SustainGovs hemsida [Lank: https://www.sustaingov.se/].

Hur paverkar en organisations finansiella status?

Innan vi beslutar om finansiering gor vi ocksa en samlad beddmning av den
organisatoriska och finansiella statusen hos de som far finansiering. Vi anvander
oss av information som vi far fran kreditupplysningar, for narvarande fran Dun &
Bradstreet.

For att vi ska bevilja finansiering géller detta:

Organisationer som soker finansiering for [6nekostnader maste vara registrerade
som arbetsgivare hos Skatteverket.
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e Organisationer far inte vara pa obestand, eller genomga likvidation eller
foretagsrekonstruktion. De far heller inte ha obetalda skulder av betydelse hos
Kronofogdemyndigheten.

e Organisationer far inte tacka projektkostnader i den har utlysningen med offentliga
bidrag eller egna medel avsedda fér andra projekt.

e Aktiebolag far inte ha forbrukat halften eller mer av sitt aktiekapital.

e Om vi begér, maste sma och medelstora féretag kunna visa att de har ekonomisk
tackning att genomféra projektet enligt sin budget i ansdkan.

9Vad hander nar vi beslutat om er
ansokan?

Nar vi bedémt alla ansékningar, skickar vi ett beslut dar vi antingen beviljar eller
avslar er ansokan. Eftersom ansdkningarna bedéms i konkurrens kan ni fa avslag
trots att ni uppfyller alla krav och kriterier. | denna utlysning kommer enbart ett
projekt att beviljas medel.

| beslutet anger vi hur stor andel av kostnaderna vi tacker fér varje organisation.

Ni kan inte 6verklaga vart beslut, men ni ar valkomna att ansoka till oss igen vid ett
annat tillfalle.

Vad galler om ni beviljas finansiering?

Om vi beviljar er anstkan maste ni folja Vinnovas allméanna villkor for bidrag.
Villkoren innehéller bland annat detta:

e Att ni ska underteckna ett sarskilt dokument dér ni godkanner er medverkan och
atar er att genomfora projektet.

e Att ni ska rapportera hur det gar, era kostnader och uppnadda resultat till oss
regelbundet under projekttiden.

 Ar ni flera parter maste ni komma 6verens om era inbdrdes rattigheter och
skyldigheter i projektet i ett avtal. Det kan ta tid att fa ett projektavtal pa plats, sa
satt garna i gang detta innan projektet startar.

e Hur resultatet ska komma till anvéandning samt hur vetenskaplig publicering ska
ske.
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Se vara allmanna villkor samt fa hjalp med att férsta och uppfylla

dem
[Lank: /link/bb85799ded6e400880ff7/d2bd447ac3a.aspx]

Ni behdver dven folja de sarskilda villkor som géller for den har
utlysningen:

e Projektet ska vara representerad av minst en projektpart vid de konferenser som
anordnas inom Impact-programmet SustainGov, uppskattningsvis vid ett till tva
tillfallen per ar. Kostnaderna for sdédan medverkan ar stédberattigande.

e Till Systemverkstan ska det finnas en styrgrupp pa ca 5-7 personer dar
representation med minst tva personer fran SustainGovs programkontor deltar.
Styrgruppen ska tillsattas i dialog med programkontoret. Namn pa deltagare i
styrgruppen samt vilka organisationer och projekt de representerar ska [dmnas in i
samband med projektets forsta lagesrapport.

e Projektet ska ha en tat och kontinuerlig dialog med programkontoret under hela
projektets I6ptid.

e | samband med slutrapportering av projektet ska en sammanfattning av
projektresultaten skickas till SustainGovs programkontor enligt mall som kommer

finnas pa Impact Innovation [Lank: http://www.impactinnovation.se.]. Denna

sammanfattning ska kunna spridas och publiceras fritt pa programkontorets
hemsida samt pa Energimyndighetens, Formas, Vinnovas och Impact Innovations
hemsidor. Sammanfattningen far inte innehalla konfidentiella eller pa annat satt
kansliga uppgifter.

* Vid information om projektet och vid varje offentliggdrande av resultat ska det
anges att arbetet utférts inom Impact Innovation-programmet SustainGov — ett
initiativ finansierat av Energimyndigheten, Formas och Vinnova.

Vi kan aven besluta att lagga till kompletterande sarskilda villkor. De framgar i sa
fall av beslutet.

Kan ni behdva betala tillbaka bidrag?

Om ni fatt mer pengar an vad ni har ratt till eller om ni inte foljer vara villkor kan ni
bli aterbetalningsskyldiga.

1Hur gar det till att ansoka?
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For att soka finansiering fyller ni i en ansdkan i var e-tjanst. Ansokan innehaller
fragor om projektet, deltagande projektparter och budget.

Till ans6kan bifogar ni aven dessa bilagor:
* Projektbeskrivning, maximalt 12 sidor med 12 punkters teckenstorlek enligt mall
pa utlysningssidan.

e CV-bilaga som innehaller relevanta CV for projektledare och samtliga
nyckelpersoner enligt mall pa utlysningssidan. Max 1 sida per person.

o Ovrig bilaga, se mall pa utlysningssidan.
e Intyg om stéd av mindre betydelse (de minimis) om sadant soks.

Observera: Om bilagor utdver dessa, eller 6verskjutande sidantal, skickas in
kommer dessa e] att lasas eller beddémas.

Projektsammanfattning

| samband med att ni skickar in ansékan till Vinnova ska ni aven skicka en
projektsammanfattning enligt den mall som finns pa utlysningssidan. Ni skickar
sammanfattningen till SustainGovs programkontor pa féljande adress:

sustaingov@miun.se
[Lank: mailto:sustaingov@miun.se]

Innehallet i denna projektsammanfattning ska kunna spridas och publiceras fritt
och far inte innehalla konfidentiella eller pa annat satt kansliga uppgifter.

Pahorja ansokan i god tid

Tank pa att det tar tid att gora en ansokan. Att fylla i mallar kan ta flera dagar,
eftersom det bygger pa analyser ni ska gora.

| var e-tjanst kan ni borja fylla i uppgifter och sedan fortsatta vid ett senare tillfalle.
Ni kan ocksa dela ut behorigheter till andra som ni vill ska bidra i ansékan. Nar
ansokan ar fardig klarmarkerar ni den.

Ni kan nar som helst lasa upp anstkan och gora andringar, anda fram till sista
ansokningsdag. Om ni laser upp ansokan, maste ni sedan klarmarkera den igen for
att den ska registreras nar utlysningen stanger.

1 Vad hander nar utlysningen stangt?
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Nar utlysningen sténger registreras er ansékan. D& skickar vi en e-postbekréftelse
till den som star for anvandarkontot samt till projektledaren och firmatecknaren.
Om ni inte har fatt en bekraftelse inom 24 timmar efter att utlysningen stangt, hor
av er till oss.

Nar utlysningen stangt kan ni inte andra nagot i anstkan. Da kan ni bara
komplettera om vi ber om det.

Vem kan lasa er ansokan?

Er ansokan kommer att |asas av medarbetare pa Vinnova och de bedémare som
medverkar i den har utlysningen. Alla arbetar under tystnadsplikt.

Ansdkningar som lamnas in till oss blir allmanna handlingar. Det innebér att vi
maste 1amna ut dem om de efterfragas. Men vi sekretessbelagger vissa typer av
uppgifter om det kan antas innebara ekonomisk skada for den enskilde om de
lamnas ut. Det galler uppgifter om affars- och driftférhallanden, uppfinningar eller
forskningsresultat.

Sa hanterar vi allmanna handlingar och sekretess
[Lank: /link/1be94e9f4ce84b809ec46ba335446ff]1.aspxl]

Senast uppdaterad 27 januari 2026
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